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Berichte

zur Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung der
HeidelbergCement AG am 11. Mai 2023

Zu Tagesordnungspunkt 12

Bericht des Vorstands der HeidelbergCement AG an die Hauptversammlung zum
Erwerb eigener Aktien gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG und zu deren Verwendung mit
moglichem Ausschluss des Bezugsrechts

Unter Tagesordnungspunkt 12 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, der Gesellschaft die
Méglichkeit zu eréffnen, in den Grenzen des § 71 Abs. 2 Satz 1 AktG eigene Aktien zu
erwerben. Der Vorstand erstattet gemafl § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 in Verbindung mit § 186
Abs. 4 Satz 2 AktG Uber die Griinde fiir den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare bei
der Veraulierung von eigenen Aktien diesen Bericht.

Die von der Hauptversammlung am 6. Mai 2021 erteilte Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien wurde im Rahmen des Aktienriickkaufprogramms 2021/2022 teilweise ausgenutzt. Es
wurden insgesamt 12.230.858 Aktien erworben. Die Ermachtigung soll daher, soweit sie nicht
schon ausgenutzt wurde, aufgehoben und durch eine neue, im Wesentlichen inhaltsgleiche
Ermachtigung mit abermals flnfjahriger Laufzeit bis zum 10. Mai 2028 ersetzt werden. Dabei
soll der Vorstand auch erneut ermachtigt werden, eigene Aktien in bestimmten Fallen mit
Zustimmung des Aufsichtsrats unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zu
verwenden.

Mit der vorgeschlagenen Ermachtigung wird die Gesellschaft in die Lage versetzt, die mit
dem Erwerb von eigenen Aktien verbundenen Vorteile im Interesse der Gesellschaft und ihrer
Aktionare zu realisieren. Damit macht die Gesellschaft von § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG unter
Nutzung der dort vorgesehenen hdchsten Laufzeit von fiinf Jahren Gebrauch.

Erwerb eigener Aktien unter Ausschluss eines etwaigen Andienungsrechts

Die eigenen Aktien sollen zunachst Uber die Bdrse, mittels eines an alle Aktiondre der
Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots oder mittels einer an alle Aktionare der
Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten
erworben werden kénnen.

Bei einem offentlichen Kaufangebot sowie bei einer offentlichen Aufforderung zur Abgabe
von Verkaufsangeboten kann es dazu kommen, dass die von den Aktionaren angebotene



Menge an Aktien der Gesellschaft die von der Gesellschaft nachgefragte Menge an Aktien
Ubersteigt. In diesem Fall muss eine Zuteilung nach Quoten erfolgen. Hierbei soll es méglich
sein, eine bevorrechtigte Annahme kleinerer Verkaufsangebote oder kleinerer Teile von
Verkaufsangeboten bis zu maximal 100 Stuck Aktien vorzusehen. Diese Mdglichkeit dient
dazu, gebrochene Betrage bei der Festlegung der zu erwerbenden Quoten und kleine
Restbestédnde zu vermeiden und damit die technische Abwicklung zu erleichtern. Auch eine
faktische Beeintrachtigung von Kleinaktionéren kann so vermieden werden. Im Ubrigen kann
die Repartierung nach dem Verhaltnis der angebotenen Aktien (Andienungsquoten) statt
nach Beteiligungsquoten erfolgen, weil sich das Erwerbsverfahren so in einem wirtschaftlich
vernlnftigen Rahmen technisch abwickeln lasst. SchlieRlich soll eine Rundung nach
kaufmannischen Grundsatzen zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien
vorgesehen werden kénnen. Insoweit kénnen die Erwerbsquote und die Anzahl der von
einzelnen andienenden Aktionadren zu erwerbenden Aktien so gerundet werden, wie es
erforderlich ist, um den Erwerb ganzer Aktien abwicklungstechnisch darzustellen. Der
Vorstand halt einen hierin liegenden Ausschluss eines etwaigen weitergehenden
gesetzlichen Andienungsrechts der Aktionare fiir sachlich gerechtfertigt sowie gegeniber
den Aktionaren fir angemessen.

Neben dem Erwerb Uber die Borse oder mittels eines an séamtliche Aktiondre gerichteten
offentlichen Kaufangebots oder mittels einer an alle Aktionare gerichteten offentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten sieht die Ermachtigung vor, dass der
Erwerb mittels den Aktionaren von der Gesellschaft zur Verfigung gestellter Geschaffener
Andienungsrechte durchgefiihrt werden kann. Diese Geschaffenen Andienungsrechte
werden so ausgestaltet, dass die Gesellschaft nur zum Erwerb ganzer Aktien verpflichtet
wird. Soweit danach Geschaffene Andienungsrechte nicht ausgelbt werden kdnnen,
verfallen sie, soweit der Vorstand nicht ihre Handelbarkeit beschlie3t. Dieses Verfahren
behandelt die Aktiondre gleich und erleichtert die technische Abwicklung des
Aktienrtckkaufs.

Verwendung eigener Aktien

Die Verwendung der aufgrund der Erméachtigung erworbenen eigenen Aktien erfolgt durch
eine VeraulRerung Uber die Borse oder in anderer geeigneter Weise unter Wahrung der
Gleichbehandlung der Aktiondre oder zu allen weiteren gesetzlich zulassigen Zwecken. In
folgenden Fallen kann das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen werden:

Die Ermachtigung ermdglicht es dem Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG eigene Aktien unter Ausschluss
des Bezugsrechts zu einem Preis, der den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet, gegen
Barleistung zu veraufRern (Ermachtigung Buchstabe c) aa)). Damit soll der Vorstand in die
Lage versetzt werden, auf gunstige Marktsituationen sehr kurzfristig und flexibel reagieren zu
kénnen und durch eine marktnahe Festsetzung des Preises — im Vergleich zur Situation bei
Einrdumung des Bezugsrechts — bessere wirtschaftliche Konditionen zu erreichen. Die
vorgeschlagene Ermachtigung dient damit der Sicherung einer dauerhaften und
angemessenen Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft. Durch den boérsennahen
Platzierungspreis der Aktien wird auch dem Interesse der Aktiondre an einem wertmafigen
Verwasserungsschutz Rechnung getragen sowie jedem Aktionar die Mdéglichkeit belassen,
die zur Aufrechterhaltung seiner Anteilsquote erforderlichen Aktien zu annahernd gleichen
Bedingungen am Markt zu erwerben.

Der Vorstand soll ferner ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
erworbenen Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Sachleistung an Dritte zu



verauliern, soweit dies zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen oder den weiteren in
Buchstabe c) bb) der Ermachtigung genannten Zwecken erfolgt. Damit soll der Vorstand in
die Lage versetzt werden, Aktien der Gesellschaft als Gegenleistung einzusetzen und rasch
und erfolgreich auf vorteilhafte Angebote oder sich bietende Gelegenheiten zu reagieren. Die
Méglichkeit der Uberlassung von Aktien in den von der Erméchtigung in Buchstabe c¢) bb)
erfassten Fallen kann sich gegeniber der Hingabe von Geld als die glinstigere — weil
liquiditatsschonende — Finanzierungsform fir die Gesellschaft erweisen und liegt damit auch
im Interesse der Aktiondre. Der Vorstand wird darauf achten, dass die Interessen der
Aktionare durch eine angemessene Festlegung der Bewertungsrelation gewahrt werden. Er
wird sich bei der Bemessung des Werts der als Gegenleistung gewahrten Aktien am
Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft orientieren. Eine schematische Anknipfung an den
Borsenpreis ist hierbei jedoch nicht vorgesehen, insbesondere um einmal erzielte
Verhandlungsergebnisse nicht durch Schwankungen des Boérsenpreises in Frage zu stellen.

Weiterhin soll die Gesellschaft eigene Aktien auch zur Erflllung beziehungsweise
Absicherung von Verpflichtungen aus von ihr oder von einem Konzernunternehmen der
Gesellschaft im Sinne von § 18 AktG ausgegebenen Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen (,Schuldverschreibungen®) verwenden kénnen
(Erméachtigung Buchstabe c) cc)). Auch wenn fir solche Schuldverschreibungen bedingtes
Kapital in ausreichender HOhe zur Verfiigung steht, sehen die Bedingungen solcher
Schuldverschreibungen Ublicherweise vor, dass insbesondere etwaige Wandlungspflichten
auch durch eigene Aktien erfillt werden kénnen. In solchen Fallen muss das Bezugsrecht
der Aktionare ausgeschlossen sein. Dies sichert eine noch flexiblere Handhabung und
gestattet es, durch Vermeidung der Ausgabe zusatzlicher Aktien den fir eine
Kapitalerhéhung charakteristischen Verwasserungseffekt zu vermeiden.

Von der Erméachtigung zum Bezugsrechtsausschluss darf nach Malgabe der naheren
Regelung im Erméchtigungsbeschluss bei der Verwendung eigener Aktien durch Weitergabe
an Dritte gegen Barleistung (Ermachtigung Buchstabe c¢) aa)) und zur Erfillung der
Verpflichtungen der Gesellschaft aus ausgegebenen Schuldverschreibungen (Ermachtigung
Buchstabe c) cc)) nur bis zu der gesetzlich vorgesehenen Héhe von 10% des Grundkapitals
Gebrauch gemacht werden. Da die Ausgabe von Aktien und sonstigen Wertpapieren unter
Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG auch auf andere Weise mdglich ist und eine mehrfache parallele Ausnutzung
der Hochstgrenze von 10% ausgeschlossen werden soll, sieht der Ermachtigungsbeschluss
in diesen Fallen eine Anrechnung aller so ausgegebenen Aktien und aufgrund solcher
sonstigen Wertpapiere auszugebenden Aktien vor.

AulRerdem sollen die eigenen Aktien zur Durchfiihrung einer sogenannten Aktiendividende
(scrip dividend) verwendet werden kénnen (Ermachtigung Buchstabe c) dd)). Sofern zur
Durchfihrung der Aktiendividende ein Bezugsrechtsausschluss im Sinne des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG erforderlich ist, soll der Vorstand in diesem Zusammenhang erméachtigt sein, das
Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieen, um eine Aktiendividende zu optimalen
Bedingungen durchfiihren zu kénnen. Bei der Aktiendividende unter Verwendung eigener
Aktien wird den Aktionaren angeboten, ihren mit dem Gewinnverwendungsbeschluss der
Hauptversammlung entstandenen Anspruch auf Auszahlung der Dividende an die
Gesellschaft abzutreten, um im Gegenzug eigene Aktien der Gesellschaft zu erhalten.

Die Durchfluhrung einer Aktiendividende unter Verwendung eigener Aktien kann als an alle
Aktionare gerichtetes Angebot unter Wahrung ihres Bezugsrechts und unter Wahrung des
Grundsatzes der Gleichbehandlung der Aktionare (§ 53a AktG) erfolgen. Dabei werden den
Aktionaren nur jeweils ganze Aktien zum Bezug angeboten; hinsichtlich des Teils des
Dividendenanspruchs, der den Bezugspreis fiir eine ganze Aktie nicht erreicht (bzw. diesen



Ubersteigt), sind die Aktionare auf den Bezug der Bardividende verwiesen und kénnen
insoweit keine Aktien zeichnen; ein Angebot von Teilrechten ist ebenso wenig vorgesehen
wie die Einrichtung eines Handels von Bezugsrechten oder Bruchteilen davon. Weil die
Aktionare anstelle des Bezugs eigener Aktien insoweit anteilig eine Bardividende erhalten,
erscheint dies als gerechtfertigt und angemessen.

Im Einzelfall kann es je nach Kapitalmarktsituation im Interesse der Gesellschaft und ihrer
Aktionare liegen, die Durchflhrung einer Aktiendividende unter Verwendung eigener Aktien
so auszugestalten, dass der Vorstand zwar allen Aktionaren, die dividendenberechtigt sind,
unter Wahrung des allgemeinen Grundsatzes der Gleichbehandlung der Aktionare (§ 53a
AktG) eigene Aktien zum Bezug gegen Abtretung ihres Dividendenanspruchs anbietet,
jedoch formal das Bezugsrecht insgesamt ausschlie3t. Die Durchfihrung der
Aktiendividende unter formalem Ausschluss des Bezugsrechts erméglicht die Durchfihrung
der Aktiendividende zu flexibleren Bedingungen. Angesichts des Umstandes, dass allen
Aktionaren die eigenen Aktien angeboten werden und UberschieRende Dividenden-
Teilbetrage durch Zahlung der Bardividende abgegolten werden, erscheint auch insoweit der
Bezugsrechtsausschluss als gerechtfertigt und angemessen.

Ferner sollen eigene Aktien dazu verwendet werden kdnnen, sie Mitgliedern des Vorstands
der Gesellschaft, Mitgliedern des Vorstands und der Geschaftsfiihrungen verbundener
Unternehmen sowie Arbeithehmern der Gesellschaft oder mit ihr verbundener Unternehmen
zum Erwerb anzubieten oder als Vergitungsbestandteil zuzusagen und auf sie zu
Ubertragen. Die Aktien konnen dabei auch nach Beendigung des Organ- oder
Arbeitsverhaltnisses an die Berechtigten tbertragen werden.

Der Vorstand wird von dieser Moglichkeit nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gebrauch
machen. Soweit eigene Aktien Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft angeboten werden
oder zugesagt sowie Ubertragen werden, gilt die Ermachtigung fur den Aufsichtsrat.

Soweit es um die Gewahrung von Aktien an Mitglieder des Vorstands geht, kann nach
derzeitiger Rechtslage weder uneingeschrankt auf Aktien aus genehmigtem Kapital noch auf
nach § 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG erworbene eigene Aktien zurlckgegriffen werden. Insbesondere
§ 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG betrifft allein die Gewahrung von Aktien an Arbeitnehmer, nicht aber
an in einem Dienstverhéltnis stehende Organmitglieder. Dessen ungeachtet kann es im
Interesse der Gesellschaft liegen, auch an Arbeithnehmer zu gewahrende Aktien auf der
Grundlage einer Rickkaufermachtigung i.S.d. § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zu erwerben. Denn
sowohl die Nutzung eines genehmigten Kapitals als auch der Erwerb nach § 71 Abs. 1 Nr. 2
AktG unterliegen Restriktionen, welche die Flexibilitdt der Gesellschaft einschranken; bei der
Ausgabe neuer Aktien aus genehmigtem Kapital kommt es dariiber hinaus zu dem mit einer
Kapitalerhdhung unter Bezugsrechtsausschluss verbundenen Verwasserungseffekt. Neben
einer unmittelbaren Ubertragung der Aktien durch die Gesellschaft soll es auch méglich sein,
dass erworbene Aktien zunachst an ein Kreditinstitut Ubertragen werden, das die Aktien mit
der Verpflichtung Gbernimmt, sie ausschlieRlich Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft,
Mitgliedern des Vorstands und der Geschaftsfihrungen verbundener Unternehmen sowie
Arbeitnehmern der Gesellschaft oder verbundener Unternehmen zu Gbertragen. Durch diese
Verfahrensweise kann die Abwicklung erleichtert werden.

Die Gesellschaft soll nach der Ermachtigung eigene Aktien auch ohne erneuten Beschluss
der Hauptversammlung einziehen kénnen (Erméachtigung Buchstabe c) ee)). Diese
Ermachtigung ermdglicht eine Kapitalherabsetzung im Wege der Einziehung von Aktien oder
auch eine Reduzierung der Anzahl der Stlickaktien bei unverandertem Grundkapital.



Dariiber hinaus ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht auszuschlieBen, um den Inhabern beziehungsweise Glaubigern von
Wandlungs-/Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft beziehungsweise entsprechender
Wandlungs-/Optionspflichten zum Ausgleich von Verwasserungen Bezugsrechte in dem
Umfang zu gewahren, wie sie ihnen nach Ausubung dieser Rechte beziehungsweise
Erfullung dieser Pflichten zustinden. SchlieBlich kann bei einem Angebot zum Erwerb
eigener Aktien an alle Aktiondre das Bezugsrecht fir Spitzenbetrage ausgeschlossen
werden, um die Abwicklung zu erleichtern.

Der Vorstand wird Uber die Ausnutzung der vorgeschlagenen Ermachtigung und die
Verwendung erworbener eigener Aktien im Rahmen seines pflichtgemalen Ermessens
entscheiden und in den daflr vorgesehenen Féllen die Zustimmung des Aufsichtsrats
einholen. Die Berichtspflichten gegenliber der Hauptversammlung wird er beachten.
Heidelberg, im Marz 2023

HeidelbergCement AG

Der Vorstand



Zu Tagesordnungspunkt 13

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zur Ermachtigung zum Erwerb
eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten

Neben den unter Tagesordnungspunkt 12 vorgesehenen Mdglichkeiten, eigene Aktien zu
erwerben, soll auch der Einsatz von Eigenkapitalderivaten zugelassen werden. Eine solche
Méglichkeit ist mittlerweile in der Praxis verbreitet. Fur die Gesellschaft kann es vorteilhaft
sein, Put-Optionen zu veraufRern oder Call-Optionen zu erwerben, anstatt unmittelbar Aktien
der Gesellschaft zu erwerben. Aullerdem kann es glinstig sein, Aktien mittels Terminkaufen
zu erwerben. Diese Moglichkeit von Put- und Call-Optionen sowie Terminkaufen bzw. der
Einsatz einer Kombination dieser Instrumente (zusammen ,Derivate“) erganzt jedoch nur die
unter Tagesordnungspunkt 12 vorgeschlagene Erméchtigung. Eine Ausweitung des
Umfangs der Riickkaufsmaoglichkeiten insgesamt ist damit nicht verbunden.

Bei der VeraufRerung von Put-Optionen raumt die Gesellschaft dem Erwerber das Recht ein,
Aktien der Gesellschaft wahrend der vereinbarten Laufzeit zu einem in der Put-Option
festgelegten Preis (Austbungspreis) an die Gesellschaft zu verkaufen. Als Gegenleistung
erhalt die Gesellschaft eine Optionspramie, die unter Berlcksichtigung des
Auslbungspreises, der Laufzeit der Option und der Volatilitadt der Aktie der Gesellschaft dem
Wert des VeraulRRerungsrechts entspricht. Wird die Put-Option ausgetibt, so vermindert die
von dem Erwerber der Put-Option gezahlte Optionspramie den von der Gesellschaft fir den
Erwerb der Aktie insgesamt aufgewendeten Gegenwert. Die Ausliibung der Put-Option ist fur
den Optionsinhaber dann wirtschaftlich sinnvoll, wenn der Kurs der Aktie der Gesellschaft
zum Zeitpunkt der Ausibung unter dem Austbungspreis liegt, weil er dann die Aktien zu dem
hdheren Ausubungspreis verkaufen kann. Aus Sicht der Gesellschaft bietet der
Aktienrickkauf unter Einsatz von Put-Optionen den Vorteil, dass der Ausibungspreis bereits
bei Abschluss des Optionsgeschafts festgelegt wird, wahrend die Liquiditat erst am Aus-
Ubungstag abflieRt. Darlber hinaus liegt der Anschaffungspreis der Aktien fur die
Gesellschaft unter Berlcksichtigung der vereinnahmten Optionspramie immer unter dem
Aktienkurs bei Abschluss des Optionsgeschafts. Ubt der Optionsinhaber die Option nicht aus,
weil der Aktienkurs am Ausibungstag tber dem Ausubungspreis liegt, kann die Gesellschaft
auf diese Weise zwar keine eigenen Aktien erwerben, ihr verbleibt jedoch die vereinnahmte
Optionspramie.

Beim Erwerb einer Call-Option erhalt die Gesellschaft gegen Zahlung einer Optionspramie
das Recht, eine vorher festgelegte Anzahl an Aktien wahrend der vereinbarten Laufzeit zu
einem ebenfalls vorher festgelegten Preis (Auslbungspreis) vom VeraulRerer der Option,
dem Stillhalter, zu kaufen. Die Ausibung der Call-Option ist fir die Gesellschaft dann
wirtschaftlich sinnvoll, wenn der Kurs der Aktie der Gesellschaft Gber dem Auslibungspreis
liegt, da sie die Aktien dann zu dem niedrigeren Ausubungspreis vom Stillhalter kaufen kann.
Auf diese Weise sichert sich die Gesellschaft gegen das Risiko ab, die eigenen Aktien zu
héheren Kursen kaufen zu mussen. Zusatzlich wird die Liquiditat der Gesellschaft geschont,
da erst bei Ausibung der Call-Option der festgelegte Erwerbspreis fur die Aktie gezahlt
werden muss.

Beim Terminkauf vereinbart die Gesellschaft mit dem Terminverkaufer, die Aktien zu einem
bestimmten, in der Zukunft liegenden Termin zu einem bei Abschluss des Terminkaufs
festgelegten Terminkurs zu erwerben. Wird der Termin erreicht, zahlt die Gesellschaft dem
Terminverkdufer den Terminkurs, der Terminverkaufer liefert im Gegenzug die Aktien. Der
Abschluss von Terminverkaufen kann fir die Gesellschaft sinnvoll sein, wenn sie einen
Bedarf an eigenen Aktien zum Termin zu einem bestimmten Preisniveau sichern mdchte.



Anders als ein Optionsgeschaft begrindet der Terminkauf bereits beim Abschluss
Verpflichtungen fiir beide Seiten, deren Erfiillung lediglich zeitlich hinausgeschoben ist.

Die Laufzeit der Derivate muss spatestens am 10. Mai 2028 enden und muss so gewahlt
werden, dass der Erwerb von Aktien der Gesellschaft in Ausibung oder Erfullung der
Derivate nicht nach dem 10. Mai 2028 erfolgen kann. Damit soll die Ermachtigung zwar
grundsatzlich den gesetzlich méglichen Rahmen von fiinf Jahren nutzen, allerdings mit der
Einschrankung, dass die Laufzeit der einzelnen Derivate jeweils 18 Monate nicht Ubersteigen
darf. Auf diese Weise wird sichergestellt, dass Verpflichtungen aus den einzelnen
Derivatgeschaften zeitlich angemessen begrenzt werden. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz
von Derivaten sind ferner auf Aktien im Umfang von héchstens 5% des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammlung Uber die Ermachtigung oder — wenn dieses
geringer ist — im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Erméachtigung vorhandenen Grundkapitals
beschrankt. Der Rickerwerb eigener Aktien durch Derivate ist dartber hinaus auf die fir die
allgemeine Rickkaufermachtigung unter Tagesordnungspunkt 12 geltende Erwerbsgrenze
anzurechnen; ein Rickerwerb eigener Aktien Uber die gesetzlich vorgesehene 10%-Grenze
hinaus ist damit ausgeschlossen.

Die Derivatgeschafte missen mit einem Kreditinstitut oder Gber die Bérse abgeschlossen
werden. So ist sichergestellt, dass die Derivate nur mit Aktien bedient werden, die zuvor unter
Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes zu dem im Zeitpunkt des bdrslichen Erwerbs
aktuellen Kurs der Aktie im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) erworben wurden.

Der bei Auslbung von Put- bzw. Call-Optionen zu zahlende Kaufpreis fur eine Aktie der
Gesellschaft bzw. der bei Erflllung des Terminkaufs zu zahlende Terminkurs flr eine Aktie
der Gesellschaft kann hoéher oder niedriger sein als der Boérsenkurs der Aktie bei
VerauRerung der Put-Option bzw. bei Erwerb der Call-Option oder bei Abschluss des
Terminkaufs. Der Kaufpreis (ohne Erwerbsnebenkosten) darf jedoch den gewichteten
durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie der Gesellschaft gleicher Ausstattung im Xetra-
Handel der Frankfurter Wertpapierborse (oder einem funktional vergleichbaren
Nachfolgesystem) in den letzten drei Bérsenhandelstagen vor Abschluss des betreffenden
Options- bzw. Terminkaufgeschéfts um nicht mehr als 10% Uberschreiten und um nicht mehr
als 10% unterschreiten. Die von der Gesellschaft vereinbarte Optionspramie darf bei Put-
Optionen nicht wesentlich unter, bei Call-Optionen nicht wesentlich Gber dem nach
anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der
jeweiligen Optionen liegen, bei dessen Ermittlung unter anderem der vereinbarte
Ausiibungspreis zu bertcksichtigen ist.

In den Derivatbedingungen muss sichergestellt sein, dass die bei Ausiibung oder Erfiillung
der Derivate an die Gesellschaft zu liefernden Aktien zuvor unter Wahrung des Grundsatzes
der Gleichbehandlung der Aktionare (§ 53a AktG) erworben worden sind.

Durch die beschriebene Festlegung von Optionspramie und Kaufpreis sowie die
Verpflichtung, Optionen und Terminkdufe nur mit Aktien zu bedienen, die zuvor unter
Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes erworben wurden, wird ausgeschlossen, dass
Aktionare beim Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten durch die Gesellschaft
wirtschaftlich benachteiligt werden. Da die Gesellschaft einen fairen Marktpreis vereinnahmt
bzw. zahlt, erleiden die an den Derivatgeschaften nicht beteiligten Aktionare keinen
wertmafigen Nachteil. Das entspricht der Stellung der Aktionare beim Aktienriickkauf Uber
die Borse, bei dem ebenfalls nicht alle Aktionare tatséchlich Aktien an die Gesellschaft
verkaufen kénnen. Die Vorgaben fiir die Ausgestaltung der Optionen und Terminkaufe und



die Anforderungen fur die zu liefernden Aktien stellen sicher, dass auch bei diesem
Erwerbsweg der Grundsatz der Gleichbehandlung der Aktionare gewahrt ist.

Deshalb ist es gerechtfertigt, dass ein Anspruch der Aktiondre, die vorgenannten
Derivatgeschéafte mit der Gesellschaft abzuschliel3en, in entsprechender Anwendung von
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen ist. Durch den Ausschluss dieses Rechts wird die
Gesellschaft — anders als bei einem Angebot zum Abschluss von Derivatgeschaften an alle
Aktionare — in die Lage versetzt, Derivatgeschéafte auch kurzfristig abzuschlieen. Dies gibt
der Gesellschaft die notwendige Flexibilitat, auf sich andernde Marktsituationen schnell
reagieren zu kénnen.

Bei einem Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten soll Aktiondren ein Recht auf
Andienung ihrer Aktien nur zustehen, soweit die Gesellschaft aus den Derivaten ihnen
gegeniber zur Abnahme der Aktien verpflichtet ist. Andernfalls ware der Einsatz von
Derivaten im Rahmen des Rickerwerbs eigener Aktien nicht moglich und die damit fur die
Gesellschaft verbundenen Vorteile waren nicht erreichbar. Der Vorstand halt die
Einschrankung des Andienungsrechts nach sorgfaltiger Abwagung der Interessen der
Aktionare und des Interesses der Gesellschaft aufgrund der Vorteile, die sich aus dem
Einsatz von Derivaten fur die Gesellschaft ergeben, flr gerechtfertigt.

Der Vorstand wird in der jeweils nachsten Hauptversammlung geman § 71 Abs. 3 AktG auch
Uber die Entscheidung tber die Ausnutzung der fiir den Einsatz von Derivaten vorgesehenen
Ruckkaufermachtigung und die naheren Umstande eines Erwerbs berichten.

Heidelberg, im Marz 2023

HeidelbergCement AG

Der Vorstand
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Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung gemaR §§ 221 Abs. 4 Satz 2, 186
Abs. 4 Satz 2 AktG

Die vorgeschlagene Ermachtigung zur Ausgabe von Options- oder Wandelanleihen oder
Gewinnschuldverschreibungen oder einer Kombination dieser Instrumente
(,Schuldverschreibungen®) im Gesamtnennbetrag von bis zu 4.000.000.000 Euro (in Worten:
vier Milliarden Euro) sowie zur Schaffung des Bedingten Kapitals 2023 von bis zu
115.800.000 Euro (in Worten: einhundertflinfzehn Millionen achthunderttausend Euro) soll
die unten noch naher erlauterten Mdglichkeiten der Gesellschaft zur Finanzierung ihrer
Aktivitaten nach dem Auslaufen der in der Hauptversammlung vom 9. Mai 2018
beschlossenen Ermachtigung am 8. Mai 2023 weiterhin erméglichen und dem Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats insbesondere bei Eintritt glinstiger Kapitalmarktbedingungen
den Weg zu einer im Interesse der Gesellschaft liegenden flexiblen und zeitnahen
Finanzierung er6ffnen. Die Schuldverschreibungen sind gegen Erbringung einer Barleistung
auszugeben.

Den Aktionaren steht grundsatzlich das gesetzliche Bezugsrecht auf Schuldverschreibungen
zu, die mit Options- bzw. Wandlungsrechten oder -pflichten verbunden sind (§ 221 Abs. 4
i.V.m. § 186 Abs. 1 AktG). Soweit den Aktionaren nicht der unmittelbare Bezug der Schuld-
verschreibungen erméglicht wird, kann der Vorstand von der Mdglichkeit Gebrauch machen,
die Schuldverschreibungen an ein Kreditinstitut oder ein Konsortium von Kreditinstituten mit
der Verpflichtung auszugeben, den Aktionaren die Schuldverschreibungen entsprechend
ihrem Bezugsrecht anzubieten (mittelbares Bezugsrecht i.S.v. § 186 Abs. 5 AktG).

Die Erméachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrage ermdglicht die
Ausnutzung der erbetenen Ermachtigung durch runde Betrage. Dies erleichtert die
Abwicklung des Bezugsrechts der Aktionare. Die Erméachtigung zum Ausschluss des
Bezugsrechts zugunsten der Inhaber oder Glaubiger von bereits ausgegebenen Options-
oder Wandlungsrechten oder -pflichten hat den Vorteil, dass der Options- bzw.
Wandlungspreis flr die bereits ausgegebenen Options- bzw. Wandlungsrechte oder -
pflichten nicht ermaRigt zu werden braucht und dadurch insgesamt ein héherer Mittelzufluss
ermdglicht wird. Beide Falle des Bezugsrechtsausschlusses liegen daher im Interesse der
Gesellschaft und ihrer Aktionare.

Der Vorstand wird ferner erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionare vollstandig auszuschlielen, wenn die Ausgabe der mit Options- oder Wandlungs-
rechten oder -pflichten verbundenen Schuldverschreibungen zu einem Ausgabepreis erfolgt,
der den Marktwert dieser Schuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet. Hierdurch
erhalt die Gesellschaft die Moglichkeit, glinstige Marktsituationen sehr kurzfristig und schnell
zu nutzen und durch eine marktnahe Festsetzung der Konditionen bessere Bedingungen bei
der Festlegung von Zinssatz und Ausgabepreis der Schuldverschreibung zu erreichen. Eine
marktnahe Konditionenfestsetzung und reibungslose Platzierung ware bei Wahrung des
Bezugsrechts nicht moglich. Zwar gestattet § 186 Abs. 2 AktG eine Verdffentlichung des
Bezugspreises (und damit der Konditionen dieser Schuldverschreibungen) bis zum
drittletzten Tag der Bezugsfrist. Angesichts der haufig zu beobachtenden Volatilitdét an den
Aktienmarkten besteht aber auch dann ein Marktrisiko Uber mehrere Tage, welches zu
Sicherheitsabschlagen bei der Festlegung der Anleihekonditionen und so zu nicht
marktnahen Konditionen fihrt. Auch ist bei Bestand eines Bezugsrechts wegen der
Ungewissheit seiner Ausibung (Bezugsverhalten) die erfolgreiche Platzierung bei Dritten
gefahrdet bzw. mit zusatzlichen Aufwendungen verbunden. Schliellich kann bei Einrdumung
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eines Bezugsrechts die Gesellschaft wegen der Lange der Bezugsfrist nicht kurzfristig auf
glnstige bzw. ungiinstige Marktverhaltnisse reagieren, sondern ist moglicherweise riick-
laufigen Aktienkursen wahrend der Bezugsfrist ausgesetzt, die zu einer fir die Gesellschaft
ungunstigen Eigenkapitalbeschaffung fihren kénnen.

Fur diesen Fall gilt gemal} § 221 Abs. 4 Satz 2 AktG die Bestimmung des § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG sinngemaR. Die dort geregelte Grenze fir Bezugsrechtsausschlisse von 10% des
Grundkapitals ist nach dem Beschlussinhalt einzuhalten. Das Volumen des bedingten
Kapitals, das in diesem Fall hdchstens zur Sicherung der Options- oder Wandlungsrechte
bzw. -pflichten zur Verfigung gestellt werden soll, darf 10% des bei Wirksamwerden der
Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG bestehenden
Grundkapitals nicht Ubersteigen. Durch eine entsprechende Vorgabe im Ermachtigungs-
beschluss ist ebenfalls sichergestellt, dass auch im Falle einer Kapitalherabsetzung die 10%-
Grenze nicht Gberschritten wird, da die Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss
ausdriicklich 10% des Grundkapitals nicht Ubersteigen darf, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch — falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt der Ausiibung der
vorliegenden Erméchtigung. Auf die vorgenannte 10%-Grenze werden neue Aktien
angerechnet, die aus einem genehmigten Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zur nach § 186 Abs.
3 Satz 4 AktG bezugsrechtsfreien Ausgabe der Schuldverschreibungen mit Options- oder
Wandlungsrecht oder -pflicht ausgegeben werden. Auf die Begrenzung sind aul3erdem
eigene Aktien anzurechnen, sofern sie aufgrund einer Ermachtigung geman §§ 71 Abs. 1 Nr.
8, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts nach Beschlussfassung tber
die vorliegende Ermachtigung veraufiert werden.

Aus § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ergibt sich ferner, dass der Ausgabepreis den Boérsenpreis
nicht wesentlich unterschreiten darf. Hierdurch soll sichergestellt werden, dass eine
nennenswerte wirtschaftliche Verwasserung des Wertes der Aktien nicht eintritt. Ob ein
solcher Verwasserungseffekt bei der bezugsrechtsfreien Ausgabe von mit Options- oder
Wandlungsrechten oder -pflichten verbundenen Schuldverschreibungen eintritt, kann
ermittelt werden, indem der hypothetische Marktwert der Schuldverschreibungen nach
anerkannten, insbesondere finanzmathematischen Methoden ermittelt und mit dem
Ausgabepreis verglichen wird. Liegt nach pflichtgemaRer Prifung dieser Ausgabepreis nur
unwesentlich unter dem hypothetischen Marktwert zum Zeitpunkt der Begebung der
Schuldverschreibung, ist nach dem Sinn und Zweck der Regelung des § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ein Bezugsrechtsausschluss wegen des nur unwesentlichen Abschlags zulassig. Der
Beschluss sieht deshalb vor, dass der Vorstand vor Ausgabe der mit Options- oder
Wandlungsrechten  oder -pflichten  verbundenen  Schuldverschreibungen nach
pflichtgemafer Prifung zu der Auffassung gelangen muss, dass der vorgesehene
Ausgabepreis zu keiner nennenswerten Verwasserung des Wertes der Aktien fihrt, da der
Ausgabepreis der Schuldverschreibung ihren nach anerkannten, insbesondere
finanzmathematischen Methoden ermittelten hypothetischen Marktwert nicht wesentlich
unterschreitet. Damit wirde der rechnerische Marktwert eines Bezugsrechts auf beinahe Null
sinken, sodass den Aktionaren durch den Bezugsrechtsausschluss kein nennenswerter
wirtschaftlicher Nachteil entstehen kann. Eine marktgerechte Konditionenfestsetzung und
damit die Vermeidung einer nennenswerten Wertverwasserung konnen auch erfolgen, indem
der Vorstand ein sog. Bookbuilding-Verfahren durchfiihrt. Bei diesem Verfahren werden die
Investoren gebeten, auf der Grundlage vorlaufiger Anleihebedingungen Kaufantrage zu
Ubermitteln und dabei z.B. den fur marktgerecht erachteten Zinssatz und/oder andere
Okonomische Komponenten zu spezifizieren. Nach Abschluss der Bookbuilding-Periode
werden auf der Grundlage der von Investoren abgegebenen Kaufantrage die bis dahin noch
offenen Bedingungen, z.B. der Zinssatz, marktgerecht gemaf dem Angebot und der Nach-
frage festgelegt. Auf diese Weise wird der Gesamtwert der Schuldverschreibungen marktnah
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bestimmt. Auch durch ein solches Bookbuilding-Verfahren kann der Vorstand sicherstellen,
dass eine nennenswerte Verwasserung des Wertes der Aktien durch den
Bezugsrechtsausschluss nicht eintritt. Au3erdem haben die Aktionare die Moglichkeit, ihren
Anteil am Grundkapital der Gesellschaft auch nach Auslbung von Options- oder
Wandlungsrechten oder dem Eintritt der Options- oder Wandlungspflicht jederzeit durch
Zukaufe von Aktien Uber die Borse aufrechtzuerhalten. Demgegenuber ermdglicht die
Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss der Gesellschaft eine marktnahe
Konditionenfestsetzung, groftmdgliche Sicherheit hinsichtlich der Platzierbarkeit bei Dritten
und die kurzfristige Ausnutzung glinstiger Marktsituationen.

Soweit Gewinnschuldverschreibungen ohne Options- oder Wandlungsrecht oder -pflicht
ausgegeben werden sollen, ist der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktionare insgesamt auszuschlieBen, wenn diese
Gewinnschuldverschreibungen  obligationsahnlich  ausgestattet sind, d.h. keine
Mitgliedschaftsrechte an der Gesellschaft begriinden, keine Beteiligung am Liquidationserlos
gewahren und die Hohe der Verzinsung nicht auf Grundlage der Hohe des
JahresUberschusses, des Bilanzgewinns oder der Dividende berechnet wird. Zudem ist
erforderlich, dass die Verzinsung und der Ausgabepreis der Gewinnschuldverschreibungen
den zum Zeitpunkt der Begebung aktuellen Marktkonditionen entsprechen. Wenn die
genannten Voraussetzungen erfiillt sind, resultieren aus dem Ausschluss des Bezugsrechts
keine Nachteile fir die Aktiondre, da die Gewinnschuldverschreibungen keine
Mitgliedschaftsrechte begriinden und auch keinen Anteil am Liquidationserlds oder am
Gewinn der Gesellschaft gewahren.

Vorstand und Aufsichtsrat werden in jedem Einzelfall sorgfaltig prifen, ob sie von der
Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare Gebrauch machen werden.
Eine Ausnutzung dieser Moglichkeit wird nur dann erfolgen, wenn dies nach Einschatzung
des Vorstands und des Aufsichtsrats im Interesse der Gesellschaft und damit ihrer Aktionare
liegt.

Das bedingte Kapital (bis zu 115.800.000 Euro) wird benétigt, um die mit den
Schuldverschreibungen  verbundenen  Options-  oder  Wandlungsrechte bzw.
Wandlungspflichten auf Aktien der Gesellschaft bedienen zu kénnen.

Der Vorstand wird Uber die Ausnutzung der Ermachtigung zur Ausgabe von
Schuldverschreibungen jeweils in der ndchsten Hauptversammlung berichten.

Heidelberg, im Marz 2023

HeidelbergCement AG

Der Vorstand



