Counterproposals to items 3 and 4 of the agenda

On 24 April 2017, Dachverband der Kritischen Aktionarinnen und Aktionare e.V., Cologne,
Germany, sent us the following counterproposals to item 3 of the agenda — Resolution on the
approval of the Managing Board's actions for the 2016 financial year — and item 4 of the agenda
— Resolution on the approval of the Supervisory Board's actions for the 2016 financial year
(only in German):
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Gegenantriige des Dachverbands der Kritischen Aktionsrinnen und Aktionére zur
Hauptversammlung der HeidelbergCement AG am 10.05.2016

Gegenantrag 2u Tagesordnungspunkt 3:
Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschiftsjahr 2016:

Der Dachverband der Kritischen Aktionirinnen und Aktionire beantragt, die Mitglieder des
Vorstands nicht zu entlasten.

Begriindung:

1. Bei der Umsetzung des Ausbaus von Steinbriichen und der Errichtung eines Zementwerks
im Landkreis Pati der Provinz Zentraljava, Indonesien, verletzt die iiber nationale
Tochterfirmen involvierte HeidelbergCement AG eine Reihe von OECD-Leitsitzen fiir
multinationale Unternehmen. Dies umfasst u.a. die in der Neufassung von 2011
ausgewiesenen Leitsétzen, die HeidelbergCement dazu verpflichten, einen Beitrag zum
wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen Fortschritt im Hinblick auf die angestrebte
nachhaltige Entwicklung zu leisten und die international anerkannten Menschenrechte der
von ihrer Tétigkeit betroffenen Personen zu respektieren. Die betroffene Bevblkerung
beklagt u.a., dass die HeidelbergCement AG und ihre Tochterfirmen sich nicht eindeutig und
dffentlich gegen die Einschiichterungsversuche und Ubergriffe der nationalen Polizeikrifte
wahrend friedlicher Proteste der Anwohnerinnen gegen den Ausbau der Zementindustrie im
Landkrels Pati aussprechen. Des Weiteren bemiihte sich die Tochterfirma der
HeidelbergCement AG bei staatlichen Institutionen um Ausnahmeregelungen fiir das
Bauvorhaben, die darauf abzielen, die umweltrechtlichen Vorschriften zum Schutz dieses fiir
den Wasserhaushalt und die Biodiversitat der gesamten Region bedeutsamen Karstgebirges
aufzuheben. Nach Ansicht einer Reihe von Umweltorganisationen in Indonesien stellt die
Aufhebung des Schutzes dieser Region im Kendeng-Gebirge einen eindeutigen VerstoR
gegen geltendes nationales Recht dar, da Karstgebirge in Indonesien grundsétzlich zu
schitzende geologische Zonen sind, Nach Meinung der lokalen Biirgerinitiative (JMPPK), die
die Rechte der betroffenen Anrainerinnen vertritt, versiumen es HeidelbergCement und
deren Tochterfirmen auBerdem, im Einklang mit den OECD-Leitsatzen, die betroffenen
BlUrgerinnen im Landkreis Pati ausreichend zu informieren und deren Ansichten in Fragen
der Planung und Entscheidungsfindung des Projekts genuin zu beriicksichtigen. Ein weiterer
Kritikpunkt sind die fehlenden Due-Diligence-Priifungen, die die tatsachlichen okologischen
und sozio-Skonomischen Gefahren des Projekts im Landkreis Pati darstellen und effektiv
Rechenschaft dariiber ablegen, wie diesen negativen Auswirkungen begegnet werden soll.
Das Gelénde fiir das geplante Zementwerk umfasst ca. 180 ha und greift direkt in die
Lebensumwelt von 4 Dérfern des Landkreises Pati ein. Es handelt sich dabei um von den
Gemeinden genutztes Forst- und Agrarland, das in das Firmengeldnde fallen wiirde. Fir die
Errichtung der Steinbriche wiirden weitere 2,663 ha an forst- und agrarwirtschaftlich
bedeutsamen Gemeindelands des Landkreises Pati der Bevalkerung entzogen.

Neben dem Verlust der sczio-6konomischen Lebensgrundlagen wiirde die Umsetzung der
Pldne auBerdem zu schweren ékologischen Schiden fiihren, die weit Gber den Landkreis Pati
hinausreichen.

Wir erwarten vom Vorstand die sofortige Einstellung aller Pline, Vorbereitungen und der
Umsetzung des Ausbaus von Steinbriichen sowie der Errichtung eines Zementwerks im
Landkreis Pati.
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2. Die HeidelbergCement AG unterstiitzt durch Geschaftspolitik und Geschéaftspraktiken
weiterhin und fortgesetzt die Nichteinhaltung des Viélkerrechts im von Israel besetzten
Westjordanland. HeidelbergCement profitiert von vélkerrechtswidrigen MaRnahmen und
trégt gleichzeitig dazu bei, dass der illegale Status der israelischen Siedlungen
aufrechterhalten bleibt, was vélkerrechtswidrig ist.

Bei der Hauptversammlung 2016 erklirte der Vorstandsvorsitzende, man liefere keine
Baustoffe fur den Siedlungs- und Mauerbau. Diese Aussage ist wenig glaubwirdig, da die
israelische Menschenrechtsorganisation Who Profits dokumentiert, dass Hanson Israel 2.8,
im Juni 2015 per Lkw Beton fiir den Ausbau der vélkerrechtswidrigen illegalen Barkan
Industriezone lieferte. Die Aussage ist auch angesichts verschiedener israelischer
Regierungsberichte und aufgrund von Berichten der Judea and Samaria cities union wenig
glaubwiirdig.

Unabhangig von dieser Schilderung wurde das auf der vergangenen HV angektlindigte Ende
der Lizenz im sehr groRen Steinbruch Nahal Raba fiir 2017 bislang nicht in die Praxis
umgesetzt, d.h. der vélkerrechtswidrige Abbau von Ressourcen auf Kosten der
einheimischen pal3stinensischen Bevélkerung wird fortgesetzt, Dies ist nicht akzeptabel.
Zudem unterhalt HeidelbergCement durch Hanson israel auf dem besetzten Gebiet zwei
Betonwerke, und zwar in den illegalen israelischen Siedlungen Modiin lllit und Atarot I.Z.;
d.h. HeidelbergCement produziert in diesen Siedlungen. Das ist vlkerrechtswidrig.

Wir erwarten deshalb vom Vorstand die sofortige Trennung von dem Geschaftsbereich von
Hanson Israel, der in der Westbank liegt, sowie von Hanson Israel, sofern von dort aus die
illegalen Siedlungen und/bzw. der illegale Mauerbau und die Nichteinhaltung des
Vélkerrechts in dem von Israel besetzten Westjordanland unterstlitzt werden.

Gegenantrag zu Tagesordnungspunkt 4:
Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 2015:

Der Dachverband der Kritischen Aktionarinnen und Aktionére beantragt, die Mitglieder des
Aufsichtsrats nicht zu entlasten.

Begriindung:

1. Der Aufsichtsrat der HeidelbergCement AG ist verpflichtet, den Vorstand bei der
Auslibung seiner Geschéftstétigkeit zu kontrollieren. Dieser Pflicht ist der Aufsichtsrat nicht
nachgekommen, da er es zulésst, dass der Vorstand die OECD-Leitsatze flir multinationale
Unternehmen in der Neufassung von 2011 nicht umsetzt. Durch diese Geschaftspolitik
nimmt der Aufsichtsrat die drohende Zerstérung einer geologisch und ékologisch
bedeutsamen Karstgebirgszone in Zentraljava und die damit einhergehende Zerstérung der
Lebensgrundlagen weiter Bevélkerungskreise der Region in Kauf.

Die Bevélkerung des Landkreises Pati in Zentraljava war zu keiner Zeit wirksam in die
formalen Verfahrensprozesse eingebunden und damit in der Lage, sich auf Grund
vorhergehender fundierter Informationen, eine freie und umfassende Meinung zu den
6kologischen, sozialen und 8konomischen Konsequenzen des Projekts machen zu kénnen.
AuBerdem hatten HeidelbergCement und seine Tochterfirmen unter Umgehung nationaler
wie internationaler Rechtsnormen Ausnahmeregelungen zur Durchfiihrung des Projekts
erwirkt, die zu einer Verletzung grundlegender Rechte der betroffenen Blrger/innen flhren
werden. Dazu gehdrt unter anderem das Recht auf eine gesunde und unzerstérte Umwelt,
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einen gesicherten und wirdevollen Lebensunterhalt, sowie das das Recht auf Land und
Nahrung. .

Wir erwarten daher vom Aufsichtsrat, dass er den Vorstand anhilt, die sofortige Einstellung
aller Pléne, Vorbereitungen und der Umsetzung des Ausbaus von Steinbriichen sowie der
Errichtung eines Zementwerks im Landkrais Pati der Provinz Zentraljava in Indonesien zu
erwirken. Der Aufsichtsrat kime dadurch seiner Pflicht nach, der Achtung und Umsetzung
nationalen und internationalen Rechts wie auch der OECD-Leitsatze Rechnung zu tragen und
damit Schaden vom Unternehmen fernzuhalten.

2. Weiter ist der Aufsichtsrat der HeidelbergCement AG ist verpflichtet, den Vorstand bei der
Auslbung seiner Geschiftstitigkeit zu kontrollieren. Dieser Pflicht ist der Aufsichtsrat nicht
nachgekommen, da er es zulisst, dass der Vorstand durch seine Geschaftspolitik die
Nichteinhaltung des Vélikerrechts in dem von Israel besetzten Westjordanland weiterhin
unterstiitzt, dass das Unternehmen Teil der Besatzungsékonomie ist und auBerdem eine
Geschiftsschidigung billigend in Kauf nimmt. '

Wir erwarten vom Aufsichtsrat, dass er den Vorstand bei der notwendigen sofortigen
Trennung von dem Geschiftsbereich von Hanson Israel, der in der Westbank liegt, sowie von
Hanson Israel, sofern von dorr aus die illegalen Siedlungen und/bzw. der illegale Mauerbau
unterstiitzt werden, voll unterstiitzt, begleitet und damit einer Achtung und Umsetzung
internationalen Rechts Rechnung trigt - auch um weiteren Schaden vom Unternehmen
fernzuhalten.

Kéin, 24.04.2017

Markus Dufner
Geschaftsflihrer
Dachverband der Kritischen Aktionarinnen und Aktionire e.V.



